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1. Паспорт Программы развития МАУ «Детский оздоровительный 

лагерь им. Г.М. Лаптева» 

 

Полное название 

программы 

Программа развития МАУ «Детский оздоровительный 

лагерь им. Г. М. Лаптева» на период 2025-2029 гг. 

 

Сроки 

реализации 

программы 

10.01.2025 – 30.11.2029 

Разработчики 

программы 

Гернаденко Евгения Валерьевна, главный бухгалтер 

МАУ «ДОЛ им.Г.М.Лаптева»;  

Курносова Светлана Александровна, заведующий 

кафедрой общей и профессиональной педагогики 

ФГБОУ ВО «ЧелГУ»; 

Невзорова Наталья Сергеевна, директор МАУ «ДОЛ 

им.Г.М. Лаптева»; 

Трушина Ирина Александровна, директор Института 

образования и практической психологии ФГБОУ ВО 

«ЧелГУ»; 

Шмакова Алина Валерьевна, заместитель директора, 

специалист по продвижению МАУ «ДОЛ им. Г.М. 

Лаптева»; 

Швец Оксана Николаевна, художественный 

руководитель МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева». 

 

 

Название 

организации 

Муниципальное автономное учреждение «ДОЛ им.  Г.  

М.  Лаптева» 

Юридический 

адрес 

организации 

Челябинская область, г. Сатка, ул. Ленина, д. 2А 

Контакты Тел. (35161)3-36-02 

Сайт: http://gmlapteva.ru/, 

Группа в соц.сети ВК: https://vk.com/gmlapteva 

Е-mail: gm-lapteva@mail.ru 

Нормативное 

обеспечение 

1. Конвенция о правах ребёнка 

2. Конституция Российской Федерации 

3. Федеральный закон от 24 июля 1998 г. №124-ФЗ «Об 

основных гарантиях прав ребенка в Российской 

Федерации» в редакции ФЗ от 28 декабря 2016 г. N 465-

https://vk.com/gmlapteva
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ФЗ «О внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации в части 

совершенствования государственного регулирования 

организации отдыха и оздоровления детей» 

4. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации» 

5. Федеральный закон от 24 ноября 1996 г. №132-ФЗ «Об 

основах туристской деятельности в Российской 

Федерации» 

6.Федеральный закон от 21.11.2011 N 323-ФЗ «Об 

основах охраны здоровья граждан в Российской 

Федерации» 

7. Постановление Правительства Российской Федерации 

от 3 марта 2017 г. №252 «О некоторых вопросах 

обеспечения безопасности туризма в Российской 

Федерации» 

8. Постановление Правительства Российской Федерации 

от 18 июля 2007 г. №452 «Об утверждении Правил 

оказания услуг по реализации туристского продукта» 

9. Постановление Главного государственного 

санитарного врача Российской Федерации от 27 декабря 

2013 г. №73 «Об утверждении СанПиН 2.4.4.3155-13 

«Санитарно-эпидемиологические 

требования к устройству, содержанию и организации 

работы стационарных организаций отдыха и 

оздоровления детей» (зарегистрировано Минюстом 

России 18 апреля 2014 г., рег. №32024) 

10.Постановление Главного государственного 

санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020 

г. № 28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4. 

3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и 

оздоровления детей и молодежи» 

11. Национальный стандарт Российской Федерации 

ГОСТ Р 52887-2007 «Услуги детям в учреждениях 

отдыха и оздоровления», утвержденный приказом 

Ростехрегулирования от 27 декабря 2007 г. №565-ст. 

12. Приказ Минздравсоцразвития России от 16 апреля 

2012 г. №363н «Об утверждении Порядка оказания 

медицинской помощи несовершеннолетним в период 

оздоровления и организованного отдыха» 

(зарегистрирован Минюстом России 24 мая 2012 г., рег. 

№24308) 

13. Распоряжение Минпросвещения России от 28.11.2019 
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№Р-121 (ред. от 26.04.2021) «Об утверждении 

ведомственной целевой программы «Развитие сферы 

отдыха и оздоровления детей» 

14.Распоряжение Правительства РФ от 31.03.2022 г. N 

678-р «Об утверждении Концепции развития 

дополнительного образования детей до 2030 г. и плана 

мероприятий по ее реализации» 

15.Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации, Министерства экономического развития 

Российской Федерации от 19 декабря 2019 г. № 702/811 

«Об утверждении общих требований к организации и 

проведению в природной среде следующих мероприятий 

с участием детей, являющихся членами организованной 

группы несовершеннолетних туристов: прохождения 

туристских маршрутов, других маршрутов 

передвижения, походов, экспедиций, слетов и иных 

аналогичных мероприятий, а также указанных 

мероприятий с участием организованных групп детей, 

проводимых, организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность, и организациями отдыха 

детей и их оздоровления, и к порядку уведомления 

уполномоченных органов государственной власти о 

месте, сроках и длительности проведения таких 

мероприятий» 

16.Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 21 октября 2019 г. №570 «Об утверждении 

общих принципов формирования и ведения организаций 

отдыха детей и их оздоровления, а также типового 

реестра организаций отдыха детей и их оздоровления» 

17.Приказ Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 13 июля 2017 г. №656 «Об 

утверждении примерных положений об организациях 

отдыха детей и их оздоровления» 

18.Приказ Министерства Просвещения Российской 

Федерации от 9 ноября 2018 года № 196 «Об 

утверждении порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам» 

19.Устав МАУ ДОЛ им. Г.М. Лаптева,  

Программа развития лагеря, Программа воспитания, 

локальные нормативные документы. 

Обсуждение и 

согласование 

программы  

Настоящая программа обсуждалась на Общем собрании 

(Протокол №1 от 25.08.2024 г.) МАУ «ДОЛ им. Г.М. 

Лаптева» 
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Согласована Наблюдательным советом МАУ «ДОЛ им. 

Г.М. Лаптева» 18.12.2024 

Утверждена учредителем МКУ «Управление 

образования» Сактинского муниципального округа  

Миссия 

организации 

Создание уникального, безопасного и комфортного 

пространства для детей и подростков Саткинского 

муниципального района, где каждый ребенок раскрывает 

свой потенциал, укрепляет здоровье и обретает любовь к 

родному краю. Наш лагерь, расположенный на границе 

Башкирии и Челябинской области, использует природное 

богатство и туристический потенциал Саткинского 

округа – от Зюраткуля до Айских притесов – для 

организации незабываемых образовательных и 

оздоровительных программ, воспитывающих 

гражданскую идентичность и гордость за свою малую 

Родину. Мы стремимся стать центром притяжения для 

талантливых педагогов и инновационных практик, 

работая в тесном партнерстве с ведущими российскими 

образовательными организациями высшего образования, 

педагогами экспертного уровня, формируя будущее 

поколения, любящего свой дом и свою страну. 

Цель программы Опираясь на традиции и опыт, создать современный 

детский оздоровительный лагерь, эффективно 

использующий уникальные природные ресурсы 

Саткинского округа для обеспечения качественного 

отдыха, оздоровления и всестороннего развития детей и 

подростков, повышения привлекательности и 

конкурентоспособности на региональном и федеральном 

уровнях. 

Целевые 

показатели 

1. Количество детей, отдохнувших в лагере. 

2. Средний уровень удовлетворенности родителей 

качеством услуг лагеря  

3. Реализация инновационных программ развития 

детей и подростков 

4. Привлечение партнеров (организаций, 

предприятий) для реализации совместных проектов  

5. Увеличение доли внебюджетных средств в общем 

объеме финансирования лагеря  

6. Количество дополнительных общеразвивающих 

программ, обеспеченных цифровыми мультимедийными 

ресурсами 

7. Доля детей, прошедших обучение по 

индивидуальной образовательной траектории 

8. Создание современной инфраструктуры 
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дополнительного образования и досуга  

9. Повышение квалификации педагогических кадров 

и корпуса вожатых по профильным инновационным 

программам 

10. Объекты социальной и досуговой инфраструктуры 

11. Количество социально значимых проектов, 

реализуемых в лагере 

Задачи 

программы 

1. Модернизация инфраструктуры лагеря с учетом 

современных требований безопасности и комфорта.  

2. Разработка и внедрение инновационных 

образовательных, оздоровительных и досуговых 

программ, ориентированных на развитие творческих 

способностей, физической активности, экологической 

культуры и гражданской ответственности детей и 

подростков.  

3. Развитие кадрового потенциала лагеря, повышение 

квалификации педагогических работников и вожатых.  

4. Создание эффективной системы управления лагерем, 

основанной на принципах индивидуализации, 

прозрачности и ответственности.  

5. Укрепление партнерских связей с образовательными 

организациями общего, среднего профессионального и 

высшего образования, учреждениями культуры, спорта и 

туризма, предприятиями и организациями Саткинского 

округа и Челябинской области.  

6. Активное использование туристического потенциала 

Саткинского округа (национальный парк «Зюраткуль», 

Айские притесы, Пороги и др.) в программах лагеря.  

7. Популяризация деятельности лагеря, создание 

положительного имиджа. 

Основные 

проекты и 

мероприятия 

программы 

Проект «Комфортный лагерь»: ремонт и модернизация 

жилых корпусов, столовой, медицинского пункта, 

спортивных площадок, благоустройство территории.  

Проект «Территория творчества»: разработка и 

реализация программ дополнительного образования по 

направлениям: краеведение, туризм, экология, 

искусство, спорт.  

Проект «Здоровое поколение»: разработка и реализация 

программ по формированию здорового образа жизни, 

профилактике вредных привычек, организации 

спортивных соревнований и туристических походов. 

Проект «Саткинский край - земля вдохновения»: 

интеграция мероприятий и проектов лагеря в 

деятельность учреждений культуры, спорта, 
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молодежной политики, СО НКО Саткинского округа с 

целью патриотического воспитания посредством 

знакомства с историей, культурой и традициями края. 

Проект «Академия наставничества»: организация и 

проведение обучающих семинаров и тренингов для 

педагогов и вожатых, стажировки в лучших детских 

лагерях региона и страны.  

Проект «Эффективное управление»: оптимизация 

системы документооборота, разработка значений 

целевых показателей для сотрудников, создание 

системы обратной связи с клиентами и воспитанниками.  

Проект «Партнерство во имя детства»: организация 

совместных мероприятий с партнерскими 

организациями, привлечение внебюджетного 

финансирования, участие в грантовых конкурсах.  

Структура 

программы 

Программа развития МАУ «Детский оздоровительный 

лагерь им. Г.М. Лаптева» включает:  

Паспорт 

Концептуальное обоснование  

Проблемно ориентированный анализ состояния 

функционирования и развития МАУ «Детский 

оздоровительный лагерь им. Г.М. Лаптева» в период с 

2020-2024 гг.  

Программно-целевая модель развития  

Процессуально-технологический блок 

Контрольно-мониторинговый блок  

Ресурсное обоснование 

Приложения 

Ресурсное 

обеспечение 

1. Материально-техническая база лагеря: 

   - жилые корпуса (дачи): лагерь располагает 8 дачами, 

которые оснащены санузлами, отоплением, горячей и 

холодной водой. Каждая дача рассчитана на проживание 

детей в комфортных условиях; 

   - клуб: в отдельном здании находится клуб на 400 

посадочных мест, где проводятся массовые мероприятия, 

концерты, творческие вечера и другие культурные 

события; 

   - столовая: лагерь имеет столовую на 200 посадочных 

мест, где организовано пятиразовое питание для детей и 

трехразовое для сотрудников; 

   - спортивные площадки: на территории лагеря есть 

футбольное поле, баскетбольная площадка, волейбольная 

площадка, площадка для мини-футбола, воркаут-зона, а 

также спортивные игровые формы (например, теннис), 
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плавательный бассейн; 

   - канцелярские товары и экипировка: лагерь 

обеспечивает детей необходимыми канцелярскими 

товарами и футболками с эмблемой лагеря. 

2. Кадровый состав: в лагере работают 

квалифицированные педагоги с высшим образованием, 

вожатые - студенты профильных направлений 

подготовки из колледжей и образовательных 

организаций высшего образования, которые освоили 

программу профессионального обучения «Основы 

вожатского мастерства»; специалисты по различным 

направлениям, такие как художественный руководитель, 

специалист по продвижению, психологи, медицинский 

персонал и другие. 

3. Финансовое обеспечение: 

   - Бюджетные средства: лагерь финансируется из 

областного и муниципального бюджета, что позволяет 

покрывать основные расходы на содержание лагеря, 

питание, зарплаты сотрудников и проведение 

мероприятий; 

   - Внебюджетные средства: Лагерь также привлекает 

дополнительные средства через партнерские программы, 

спонсорскую помощь, платные услуги и участие в 

грантовых программах. 

4. Партнерские отношения: ФГБОУ ВО «ЧелГУ» и 

другими образовательными организации высшего 

образования для повышения квалификации 

педагогического состава и организации образовательных 

программ, учреждения культуры (библиотеки, музеи и 

другие учреждения) для проведения тематических 

мероприятий и экскурсий;    спортивные организации: 

федерации спорта (например, Федерация УШУ, 

Федерация карате Киокушинкай) для организации 

спортивных мероприятий и тренировок, ДЮСШ, 

спортивные клубы; общественные объединения: 

Российское движение детей и молодежи «Движение 

первых», общество «Знание» и др.,   что позволяет 

вовлекать детей в социально значимые проекты и 

волонтерскую деятельность. 

5. Информационно-методическое обеспечение: 

методические материалы, разработанные для проведения 

образовательных и воспитательных программ (сценарии 

мероприятий, учебные планы, программы кружков и 

секций); цифровые образовательные ресурсы. 
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6. Медицинское обеспечение. На территории лагеря есть 

медицинский пункт, где работает квалифицированный 

медицинский персонал. Медпункт оснащен 

необходимым оборудованием и медикаментами для 

оказания первой помощи и проведения 

профилактических мероприятий. 

Ресурсное обеспечение лагеря включает в себя 

современную материально-техническую базу, 

квалифицированный кадровый состав, финансовую 

поддержку, партнерские отношения с различными 

организациями, а также методическое и медицинское 

обеспечение. Это позволяет лагерю успешно 

реализовывать программы развития и отдыха для детей. 

Механизм 

реализации 

программы 

1. Организационная структура: руководство 

программой осуществляет директор лагеря. Для 

реализации отдельных направлений создаются рабочие 

группы под руководством заместителей директора. 

2. Этапы реализации: 

₋ подготовительный этап (2025 г.): разработка 

плана, заключение договоров, подготовка ресурсов. 

₋ основной этап (2026-2029 гг.): реализация 

мероприятий, мониторинг. 

₋ заключительный этап (2029 г.): подведение 

итогов, подготовка отчета. 

3. Принятие решений: решения по ключевым 

вопросам принимаются директором лагеря по 

согласованию с Наблюдательным и педагогическим 

советами. 

4. Система мониторинга: ежегодный (с учетом 

периода работы сезонного лагеря) сбор данных по 

целевым показателям, анализ результатов, корректировка 

плана. 

5. Управление рисками: разработан план управления 

рисками, включающий меры по предотвращению 

финансовых потерь, кадровой нехватки и снижению 

травматизма. 

6. Коммуникационная стратегия: информация о ходе 

реализации программы публикуется на сайте лагеря и в 

социальных сетях с учетом характеристик целевых 

аудиторий (дети, родители, сотрудники, партнеры, 

СМИ). 

7. Механизмы мотивации и стимулирования, 

реализуемые с учетом обратной связи  

Прогнозируемые Создание современного, комфортного и безопасного 



11 

 

результаты 

реализации 

программы 

детского оздоровительного лагеря, привлекательного для 

детей и подростков Саткинского муниципального округа 

и других регионов.  

Повышение качества предоставляемых услуг, 

удовлетворенности детей и родителей.  

Расширение спектра образовательных, оздоровительных 

и досуговых возможностей для детей и подростков.  

Развитие творческих способностей, физической 

активности, экологической культуры и гражданской 

ответственности детей и подростков. Укрепление 

здоровья детей и подростков, формирование у них 

навыков здорового образа жизни.  

Повышение имиджа МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» и его 

конкурентоспособности на региональном уровне.  

Развитие туристической и образовательно-досуговой 

привлекательности Саткинского муниципального округа. 

Оценка 

эффективности 

программы 

Критерии эффективности программы: 

1. Увеличение охвата: 

Количество детей, отдохнувших в лагере (абсолютное 

значение и % прироста). 

Средняя загруженность лагеря за сезон (%). 

Доля детей из социально незащищенных категорий (%). 

2. Повышение качества предоставляемых услуг: 

Средний балл по результатам анкетирования родителей 

об удовлетворенности организацией отдыха, питания, 

проживания, образовательной программой (по шкале, 

например, от 1 до 5). 

Доля повторных обращений (процент детей, которые 

возвращаются в лагерь из года в год). 

Количество положительных отзывов в СМИ и 

социальных сетях. 

Количество жалоб и претензий со стороны родителей 

(абсолютное значение и динамика). 

3.Развитие образовательной и воспитательной среды: 

Количество реализованных инновационных 

образовательных программ и проектов. 

Количество детей, принявших участие в творческих 

конкурсах, спортивных соревнованиях, фестивалях 

(абсолютное значение и % от общего числа детей). 

Доля детей, продемонстрировавших положительную 

динамику в развитии творческих способностей, 

коммуникативных навыков, лидерских качеств (по 

результатам педагогической диагностики). 

4.Улучшение здоровья и физического развития: 
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Процент детей, улучшивших показатели здоровья (по 

результатам медицинского осмотра в начале и в конце 

смены). 

Количество спортивных мероприятий, проведенных в 

лагере. 

Доля детей, регулярно занимающихся физической 

активностью во время пребывания в лагере. 

5.Развитие кадрового потенциала: 

Доля педагогических работников, прошедших курсы 

повышения квалификации, профессиональную 

переподготовку, стажировки. 

Количество педагогических работников, участвовавших в 

конкурсах профессионального мастерства. 

6.Финансовая устойчивость и эффективность: 

Объем привлеченных внебюджетных средств (руб.). 

Соотношение доходов и расходов лагеря. 

Рентабельность деятельности. 

Срок окупаемости инвестиций в модернизацию 

инфраструктуры. 

7.Безопасность и комфорт: 

Количество происшествий и травм (абсолютное значение 

и динамика). 

Уровень обеспеченности средствами пожарной 

безопасности и охраны. 

Соответствие условий проживания санитарным нормам и 

правилам. 

 

Методы оценки эффективности программы: 

1.Мониторинг: 

Регулярный сбор и анализ статистических данных 

(количество детей, загрузка, заболеваемость, 

травматизм). 

Проведение оперативных совещаний по вопросам 

реализации программы. 

Ведение учета расходов и доходов. 

2.Социологические методы: 

Анкетирование родителей и детей (оценка 

удовлетворенности, выявление потребностей и 

ожиданий). 

Проведение опросов, интервью с участниками 

программы (получение обратной связи). 

Анализ отзывов и комментариев в СМИ и социальных 

сетях. 

3.Педагогическая и психологическая диагностика: 
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Проведение тестирований, анкетирований, наблюдений 

для оценки уровня развития творческих способностей, 

коммуникативных навыков, лидерских качеств детей. 

Анализ результатов участия детей в конкурсах, 

соревнованиях, фестивалях. 

Ведение портфолио достижений детей. 

4.Медицинский контроль: 

Проведение медицинских осмотров в начале и в конце 

смены для оценки состояния здоровья детей. 

Анализ заболеваемости и травматизма. 

Контроль за соблюдением санитарно-гигиенических 

норм и правил. 

5.Экспертная оценка: 

Привлечение экспертов (представителей органов 

управления образованием, здравоохранения, культуры и 

спорта, ученых, педагогов-практиков) для оценки 

качества реализуемых программ, условий пребывания 

детей, профессионального уровня педагогических 

работников. 

Проведение аккредитации лагеря. 

6.Аудит: 

Проведение финансового аудита для оценки 

эффективности использования бюджетных средств и 

внебюджетных источников. 

Проведение аудита безопасности для оценки 

соответствия лагеря требованиям безопасности. 

7.SWOT-анализ: 

Ежегодное проведение SWOT-анализа для выявления 

сильных и слабых сторон, возможностей и угроз, 

связанных с реализацией программы. 
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2 Концептуальное обоснование Программы развития  

МАУ «Детский оздоровительный лагерь им. Г.М. Лаптева» 

 2.1 Теоретико-методологические основы  

Развитие МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» базируется на следующих 

теоретико-методологических подходах: 

Системный подход. Рассматривает лагерь как целостную систему, 

состоящую из взаимосвязанных элементов (инфраструктура, педагогический 

коллектив, программы, управление и др.). Развитие лагеря предполагает 

согласованное изменение всех элементов системы с учетом их 

взаимовлияния.  

Деятельностный подход. Ориентирует на организацию активной 

деятельности детей и подростков, направленной на достижение значимых 

для них результатов. Предполагает использование разнообразных форм и 

методов работы, стимулирующих познавательную, творческую и 

физическую активность. (Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев, С.Л. Рубинштейн.) 

Личностно-ориентированный подход. Ставит в центр внимания 

личность ребенка, его индивидуальные потребности, интересы и 

способности. Предполагает создание условий для самореализации, 

саморазвития и самоопределения каждого ребенка. (К. Роджерс, А. Маслоу, 

И.С. Якиманская.) 

Компетентностный подход. Направлен на формирование у детей и 

подростков ключевых компетенций, необходимых для успешной адаптации к 

жизни в современном обществе (коммуникативные, информационные, 

социальные, самообразовательные). (А.В. Хуторской, В.И. Байденко, Дж. 

Равен.) 

Культурологический подход. Предполагает приобщение детей и 

подростков к ценностям национальной и мировой культуры, формирование 

уважения к истории и традициям родного края. Учитывает специфику 

природного и культурного наследия Саткинского района. ( Е.В. 

Бондаревская, В.С. Библер, М.М. Бахтин.) 

Средовой подход. Рассматривает лагерь как особую образовательную 

среду, способствующую развитию личности ребенка. Предполагает создание 

благоприятного психологического климата, организацию безопасного и 

комфортного пространства, использование возможностей природного 

окружения. (Развитие средового подхода связано с работами В.А. Ясвин, 

С.Д. Дерябо, Ю.С. Мануйлов.) 

Проектный подход. Активное использование проектной деятельности, 

вовлекающей детей и подростков в планирование, организацию и 

реализацию социально значимых проектов, направленных на улучшение 

жизни в лагере и в Саткинском округе. (Основы проектного метода в 

образовании заложены У.Х. Килпатрик, Дж. Дьюи.) 
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Природосообразный подход. Учет природно-климатических 

особенностей региона и использование естественных факторов для 

оздоровления и развития детей и подростков. Предполагает организацию 

активного отдыха на природе, экологическое образование и воспитание. 

(Идеи природосообразности в воспитании развивал Я.А. Коменский.) 

Наряду с подходами, программа опирается на следующие принципы: 

принцип индивидуализации (создание условий для раскрытия и развития 

индивидуальности каждого ребенка, учета его уникальных потребностей, 

интересов, способностей и темпов развития); принцип гуманизма (уважение 

к личности каждого ребенка, создание условий для его гармоничного 

развития); принцип демократизации (участие детей и подростков в 

управлении лагерем, учет их мнения при принятии решений); принцип 

открытости (взаимодействие с родителями, образовательными 

учреждениями, учреждениями культуры, спорта и туризма, широкое 

информирование общественности о деятельности лагеря); принцип 

непрерывности (постоянное совершенствование деятельности лагеря, поиск 

новых форм и методов работы, повышение квалификации педагогических 

работников и вожатых); принцип инновационности (внедрение современных 

технологий и методик, реализация новых проектов и программ). 

Эти теоретико-методологические основы и принципы определяют 

стратегию и тактику развития МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» на период 2025-

2029 гг. и обеспечивают системный и целенаправленный характер 

деятельности. 
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2.2 Нормативно-правовые основы   

Нормативно-правовая база, регулирующая деятельность МАУ «ДОЛ 

им. Г.М. Лаптева», представляет собой многоуровневую систему, 

отражающую различные аспекты организации детского отдыха и 

оздоровления. Анализ данной базы позволяет выявить ключевые принципы и 

подходы, определяющие стратегию развития лагеря. 

1. Защита прав и интересов ребенка 

Основополагающим элементом нормативно-правовой базы является 

Конвенция ООН о правах ребенка, ратифицированная Российской 

Федерацией. Данный документ закрепляет широкий спектр прав ребенка, 

включая право на отдых, досуг, участие в культурной и творческой жизни. 

Федеральное законодательство, в частности, Федеральный закон №124-ФЗ 

«Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации», 

конкретизирует положения Конвенции и устанавливает механизмы защиты 

прав и законных интересов детей в сфере отдыха и оздоровления. 

2. Правовые основы образования и воспитания 

Федеральный закон №273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» определяет правовые основы организации образовательной 

деятельности в детских оздоровительных лагерях. В соответствии с данным 

законом, лагерь реализует дополнительные общеобразовательные 

программы, направленные на развитие личности детей и подростков. 

Нормативные акты Министерства Просвещения РФ устанавливают порядок 

организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным программам, а также определяют 

примерные положения об организациях отдыха детей и их оздоровления. 

3. Обеспечение безопасности и охраны здоровья 

Безопасность и охрана здоровья детей являются приоритетными 

задачами в деятельности МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева». Федеральный закон 

№323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации» 

устанавливает правовые основы оказания медицинской помощи 

несовершеннолетним в период оздоровления и организованного отдыха. 

Санитарно-эпидемиологические требования, установленные Главным 

государственным санитарным врачом Российской Федерации, 

регламентируют устройство, содержание и организацию работы 

стационарных организаций отдыха и оздоровления детей, обеспечивая 

создание безопасных и комфортных условий для пребывания детей в лагере. 

Акты Правительства РФ, регулирующие вопросы обеспечения безопасности 

туризма, направлены на предотвращение рисков, связанных с организацией 

экскурсий и походов. 

4. Развитие сферы отдыха и оздоровления детей 

Распоряжение Минпросвещения России №Р-121 «Об утверждении 

ведомственной целевой программы «Развитие сферы отдыха и оздоровления 

детей» определяет приоритетные направления государственной политики в 
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данной сфере. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 г., утвержденная распоряжением Правительства РФ № 678-р, задает 

вектор развития дополнительного образования в детских оздоровительных 

лагерях, ориентируя на формирование у детей ключевых компетенций и 

развитие творческих способностей. 

5. Стандартизация услуг 

Национальный стандарт Российской Федерации ГОСТ Р 52887-2007 

«Услуги детям в учреждениях отдыха и оздоровления» устанавливает общие 

требования к качеству услуг, предоставляемых детским оздоровительным 

лагерям, и служит ориентиром для совершенствования деятельности МАУ 

«ДОЛ им. Г.М. Лаптева». 

Таким образом, нормативно-правовая база, регулирующая 

деятельность МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева», представляет собой сложную и 

взаимосвязанную систему, отражающую различные аспекты организации 

детского отдыха и оздоровления. Эффективное применение данных норм и 

правил позволит обеспечить качественный и безопасный отдых детей, 

способствовать их всестороннему развитию и формированию гражданской 

идентичности. 
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2.3 Общие положения Концепции развития 

Концепция развития лагеря им. Г.М. Лаптева направлена на создание 

современного, инновационного и конкурентоспособного центра детского 

отдыха, который сочетает в себе традиции и новые подходы к образованию и 

оздоровлению. Благодаря модернизации инфраструктуры, внедрению 

инновационных программ и укреплению партнерских связей, лагерь 

стремится стать лидером в сфере детского отдыха на региональном и 

федеральном уровнях. Важным аспектом является развитие кадрового 

потенциала и повышение квалификации педагогов и вожатых, что 

обеспечивает высокое качество предоставляемых услуг. Лагерь не только 

предлагает детям возможность отдохнуть и укрепить здоровье, но и 

воспитывает в них любовь к природе, малой Родине и стране в целом 

Миссия организации: создание уникального, безопасного и 

комфортного пространства для детей и подростков Саткинского 

муниципального округа, где каждый ребенок раскрывает свой потенциал, 

укрепляет здоровье и обретает любовь к родному краю. Наш лагерь, 

расположенный на границе Башкирии и Челябинской области, использует 

природное богатство и туристический потенциал Саткинского округа – от 

Зюраткуля до Айских притесов – для организации незабываемых 

образовательных и оздоровительных программ, воспитывающих 

гражданскую идентичность и гордость за свою малую Родину. Мы 

стремимся стать центром притяжения для талантливых педагогов и 

инновационных практик, работая в тесном партнерстве с ведущими 

российскими образовательными организациями высшего образования, 

педагогами экспертного уровня, формируя будущее поколения, любящего 

свой дом и свою страну. 

Цель программы: опираясь на традиции и опыт, создать современный 

детский оздоровительный лагерь, эффективно использующий уникальные 

природные ресурсы Саткинского округа для обеспечения качественного 

отдыха, оздоровления и всестороннего развития детей и подростков, 

повышения привлекательности и конкурентоспособности на региональном и 

федеральном уровнях. 

Целевые показатели:  

1. Количество детей, отдохнувших в лагере 

2. Средний уровень удовлетворенности родителей качеством услуг 

лагеря  

3. Реализация инновационных программ развития детей и 

подростков 

4. Привлечение партнеров (организаций, предприятий) для 

реализации совместных проектов  

5. Увеличение доли внебюджетных средств в общем объеме 

финансирования лагеря  
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6. Количество дополнительных общеразвивающих программ, 

обеспеченных цифровыми мультимедийными ресурсами 

7. Доля детей, прошедших обучение по индивидуальной 

образовательной траектории 

8. Создание современной инфраструктуры дополнительного 

образования и досуга  

9. Повышение квалификации педагогических кадров и корпуса 

вожатых по профильным инновационным программам 

10. Объекты социальной и досуговой инфраструктуры 

11. Количество социально значимых проектов, реализуемых в лагере 

Задачи программы:  

1. Модернизация инфраструктуры лагеря с учетом современных 

требований безопасности и комфорта.  

2. Разработка и внедрение инновационных образовательных, 

оздоровительных и досуговых программ, ориентированных на развитие 

творческих способностей, физической активности, экологической культуры и 

гражданской ответственности детей и подростков.  

3. Развитие кадрового потенциала лагеря, повышение квалификации 

педагогических работников и вожатых.  

4. Создание эффективной системы управления лагерем, основанной на 

принципах индивидуализации, прозрачности и ответственности.  

5. Укрепление партнерских связей с образовательными организациями 

общего, среднего профессионального и высшего образования, учреждениями 

культуры, спорта и туризма, предприятиями и организациями Саткинского 

округа и Челябинской области.  

6. Активное использование туристического потенциала Саткинского 

округа (национальный парк «Зюраткуль», Айские притесы, Пороги и др.) в 

программах лагеря.  

7. Популяризация деятельности лагеря, создание положительного 

имиджа. 

Таким образом, лагерь им. Г.М. Лаптева становится важным элементом 

в формировании будущего поколения, готового к активной и осознанной 

жизни в современном обществе.
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3. Проблемно ориентированный анализ состояния функционирования 

и развития МАУ «Детский оздоровительный лагерь им. Г.М. Лаптева» в 

период с 2021-2024 гг. 

 

Муниципальное автономное учреждение «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» 

является одной из крупнейших организаций Саткинского муниципального 

округа по организации детского отдыха с многолетней историей и 

традициями. ДОЛ ведет свою историю с 1975 года и за это время 

неоднократно подтверждал статус одного из самых лучших лагерей 

Челябинской области. 

Главной целью деятельности ДОЛ является создание условий для 

полноценного отдыха, общего оздоровления детей и подростков, 

организации досуга в интересах личности, семьи, общества, государства. 

Лагерь реализует программы по художественно-прикладному творчеству, 

экологии, техническому творчеству, туризму, спортивно-оздоровительному 

направлению, социальной реабилитации детей и подростков. 

Ежегодно в летний период для детей организуются пять смен, 

продолжительность каждой — 14 дней. Лагерь принимает более 1500 детей и 

подростков (по 320 человек в смену, из которых формируется 8 отрядов 

младшего, среднего и старшего школьных возрастов). Участниками смены 

становятся дети в возрасте от 6 до 17 лет включительно. Анализ данных дает 

возможность сделать вывод о том, что за последние три года численность 

воспитанников и, соответственно, наполняемость смены, стабильно 

составляют 100%. Востребованность путёвок обеспечивает ежегодную 100% 

наполняемость, и как следствие — выполнение задания муниципального 

заказа. 

В период подготовки к летней кампании разрабатывается единая 

программа воспитания детей, а для каждой из летних смен разрабатываются 

универсальные проекты-программы, объединенные общей тематикой и 

включающие мероприятия и проекты технической, естественнонаучной, 

физкультурно-спортивной, художественной, патриотической, туристско-

краеведческой, социально-педагогической направленности. Проект-

программа смены, как правило, разрабатывается авторским коллективом, 

который состоит из педагогов общеобразовательных школ Саткинского 

муниципального округа, студентов Челябинского государственного 

университета, Южно-Уральского государственного гуманитарно-

педагогического университета, педагогического отделения ГБПОУ 

«Саткинский горно-керамический колледж им. А.К. Савина». 

В настоящее время МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» взаимодействует с 

рядом социальных партнеров, среди которых Фонд содействия развитию 

Саткинского МР, общеобразовательные школы МОУ «СОШ №4», МОУ 

«СОШ №12» и МОУ «СОШ №13», оказывающие поддержку в организации 

образовательных и воспитательных мероприятий. Комбинат «Магнезит» 
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является одним из ключевых партнеров, предоставляющим финансовую и 

материальную поддержку, а также организующим экскурсии и тематические 

мероприятия совместно с Музеем комбината «Магнезит». АНО «Молодежь 

74» и «Добровольцы Южного Урала» активно участвуют в организации 

волонтерских акций и социальных проектов, направленных на развитие 

гражданской активности у детей. Колледж Креативных Индустрий 

сотрудничает с лагерем в области организации мастер-классов и творческих 

мероприятий, направленных на развитие креативных навыков у 

воспитанников. Данное взаимодействие способствует обогащению программ 

лагеря, расширению спектра возможностей для детей и укреплению связей с 

местным сообществом. 

В период с 2021 по 2024 годы МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» 

осуществлял деятельность, направленную на создание условий для 

полноценного отдыха, оздоровления и развития детей и подростков 

Саткинского муниципального округа. Деятельность лагеря была подчинена 

задачам, определенным МКУ «Управление образования» и соответствовала 

нормативным требованиям, предъявляемым к организациям детского отдыха. 

Положительные тенденции: 

Несмотря на вызовы, связанные с пандемией COVID-19, лагерь в целом 

демонстрировал стабильную работу и выполнение основных показателей. К 

положительным тенденциям можно отнести: 

₋ Сохранение контингента отдыхающих (в условиях ограничений). 

₋ Реализацию программ, направленных на физическое, творческое 

и социальное развитие детей. 

₋ Наличие квалифицированного педагогического состава. 

₋ Поддержку со стороны администрации Саткинского 

муниципального округа. 

₋ Возможности использования природного и туристического 

потенциала района. 

Выявленные проблемы: 

Вместе с тем, анализ функционирования лагеря выявил ряд проблем, 

требующих решения: 

₋ Устаревшая материально-техническая база: необходимость 

модернизации жилых корпусов, столовой, клуба, медпункта, спортивных 

площадок и другого оборудования. 

₋ Недостаточное разнообразие и инновационность 

программ: необходимость разработки новых программ, учитывающих 

современные тенденции и технологии в образовании и интересы детей и 

подростков. 

₋ Ограниченные возможности для развития кадрового 

потенциала: необходимость повышения квалификации педагогических 

работников и вожатых, привлечения молодых специалистов, педагогов 

экспертного уровня. 
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₋ Недостаточное использование туристического потенциала 

Саткинского округа: необходимость интеграции экскурсий и походов по 

живописным, исторически значимым местам района в программы лагеря. 

₋ Ограниченные финансовые ресурсы: необходимость привлечения 

дополнительных источников финансирования, включая внебюджетные 

средства и спонсорскую помощь. 

₋ Конкуренция: усиление конкуренции со стороны других детских 

оздоровительных учреждений региона. 

₋ Потребность в усилении психолого-педагогического 

сопровождения в связи с меняющимися социально-психологическими 

реалиями. 

Проблемно ориентированный анализ предусматривает изучение 

обратной связи стейкхолдеров организации: воспитанников, их родителей и 

педагогов. Анализ более 50 отзывов1 позволил сделать следующие выводы: 

детский оздоровительный лагерь им. Г.М. Лаптева является популярным и 

любимым местом отдыха для многих детей и их родителей. Вот основные 

моменты, которые выделяются в отзывах: расположение и экология (лагерь 

находится в сосновом бору, что обеспечивает чистый и полезный для 

здоровья воздух. Это особенно важно для детей, которые приезжают сюда 

для оздоровления; живописная местность и природа создают благоприятную 

атмосферу для отдыха и восстановления); питание (пятиразовое питание, 

которое, по отзывам, очень вкусное и качественное. Дети и родители 

отмечают, что еда в лагере разнообразная и полезная); программы и 

мероприятия (разнообразные программы, включая спортивные смены, 

творческие мероприятия, мастер-классы и лекции. Это позволяет детям 

развиваться в различных направлениях. Особенно отмечается 

направленность лагеря на развитие личности ребенка, что делает его не 

только местом отдыха, но и обеспечивает эффективную актуализацию 

образовательного потенциала); педагогический состав (квалифицированные 

педагоги, специалисты сопровождения, которые помогают детям раскрыть 

свои таланты и получить новые знания. Родители и дети отмечают высокий 

уровень профессионализма и заботы со стороны персонала); инфраструктура 

(лагерь оснащен всем необходимым для комфортного пребывания детей: 

жилые корпуса, спортивные площадки, бассейн, клуб для мероприятий; дети 

могут заниматься спортом, участвовать в конкурсах и играх, что делает их 

отдых активным и интересным).  

Респонденты отмечают богатую историю: лагерь функционирует 

начиная с 1975 года, посвящен памяти Григория Михайловича Лаптева, 

участника Великой Отечественной войны. Это добавляет лагерю особую 

атмосферу и значимость. Многие дети приезжают в лагерь ежегодно, что 

говорит о высокой удовлетворенности отдыхом, родители отмечают, что их 

 
1https://yandex.ru/maps/org/detskiy_ozdorovitelny_lager_imeni_lapteva/229891669119/reviews/?ll=58.771958%2C

55.222444&z=11 

https://2gis.ru/miass/firm/70000001075294911/tab/reviews 
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дети возвращаются из лагеря с положительными эмоциями и новыми 

впечатлениями. 

Ряд проблемных моментов, выявленных на основе анализа отзывов: 

отсутствие водоема (некоторые родители и дети отмечают, что лагерю не 

хватает водоема. В прошлом был спуск к реке, но сейчас он не оборудован, 

что ограничивает возможности для водных развлечений); проблемы с 

инфраструктурой (в одном из отзывов указано на возможные проблемы с 

поддержанием жилых корпусов в надлежащем состоянии). 

Таким образом, для дальнейшего развития МАУ «ДОЛ им. Г.М. 

Лаптева» необходимо приоритетное внимание уделить модернизации 

материально-технической базы и разработке новых, инновационных 

программ. Решение обозначенного комплекса проблемных аспектов является 

ключевым условием для повышения привлекательности и 

конкурентоспособности МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева». Целенаправленная 

работа по привлечению внебюджетных источников финансирования, наряду 

с укреплением партнерских связей с образовательными, культурными, 

спортивными и туристическими организациями, позволит расширить спектр 

предоставляемых услуг и повысить их качество. Использование уникального 

географического положения и туристического потенциала Саткинского 

округа представляется перспективным направлением развития, 

способствующим формированию у детей и подростков чувства патриотизма 

и любви к родному краю. Непрерывное повышение квалификации 

педагогических кадров и вожатых, вкупе с внедрением современных методов 

управления и организации деятельности, обеспечит эффективность 

образовательного и воспитательного процесса.  

Изучение и адаптация передового опыта других детских 

оздоровительных учреждений, а также усиление психолого-педагогического 

сопровождения, позволит создать благоприятные условия для личностного 

развития каждого ребенка. Реализация данных мероприятий позволит МАУ 

«ДОЛ им. Г.М. Лаптева» не только обеспечить качественный отдых и 

оздоровление детей и подростков, но и внести значимый вклад в социально-

экономическое развитие Саткинского муниципального округа. 
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4 Программно-целевая модель развития  

МАУ «Детский оздоровительный лагерь им. Г.М. Лаптева» 
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Программно-целевая модель развития МАУ ДОЛ им Г.М. Лаптева, 

преследующая достижение верифицируемых результатов и повышение 

качества оказываемых услуг, имплицитно предполагает наличие 

структурированной и результативной системы управления. Данная система 

призвана обеспечить интеграцию между всеми структурными 
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подразделениями и вовлеченными участниками, а также мониторинг 

эффективности реализации проектов. На рисунке 2 представлена 

концептуальная схема такой системы управления, ключевыми элементами 

которой выступают директор лагеря, осуществляющий общее стратегическое 

руководство, и проектный комитет, обеспечивающий оперативное 

управление и координацию проектной деятельности. 

 

 
 

Рис. 2 Структура управления Программой развития МАУ «ДОЛ им. Г.М. 

Лаптева» 
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5 Процессуально-технологический блок Программы развития МАУ 

«Детский оздоровительный лагерь им. Г.М. Лаптева». 

  

5.1 Перечень проектов Программы развития. 

  

Проект Комфортный лагерь. 

Главная цель: Создание современных, безопасных и комфортных 

условий для отдыха и оздоровления детей в МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева». 

Задачи: 

Улучшение условий проживания в жилых корпусах. 

Модернизация столовой для обеспечения качественного и 

сбалансированного питания. 

Оснащение медицинского пункта современным оборудованием для 

оказания своевременной медицинской помощи. 

Создание современных спортивных площадок для занятий спортом и 

активного отдыха. 

Благоустройство территории для создания комфортной и безопасной 

среды. 

 

Проект «Территория творчества» для МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева»: 

Главная цель: Создание условий для развития творческого потенциала 

и самовыражения детей в МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева», формирование 

креативной среды, способствующей развитию личности. 

Задачи: 

Организация разнообразных творческих мастерских и студий. 

Модернизация клуба для обеспечения качественной реализации 

программ дополнительного образования.  

Обеспечение мастерских необходимым оборудованием и материалами. 

Привлечение квалифицированных педагогов и мастеров для 

проведения занятий. 

Разработка и реализация творческих программ и мероприятий. 

Создание условий для демонстрации и продвижения творческих работ 

детей. 

Обеспечение участия детей в творческих конкурсах и фестивалях. 

Создание атмосферы сотрудничества, взаимопомощи и творческого 

обмена. 

 

Проект «Здоровое поколение» 

Главная цель: Формирование у детей и подростков, отдыхающих в 

МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева», устойчивых навыков здорового образа 

жизни, повышение их физической активности и укрепление здоровья. 

Задачи: 
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Пропаганда здорового образа жизни среди детей и подростков. 

Организация сбалансированного и рационального питания. 

Повышение двигательной активности детей и подростков. 

Профилактика вредных привычек. 

Формирование культуры здоровья и ответственного отношения к 

своему здоровью. 

Обеспечение безопасной и благоприятной среды для отдыха и 

оздоровления. 

Организация образовательных мероприятий по вопросам здоровья и 

ЗОЖ. 

 

Проект «Саткинский край – земля вдохновения» 

Главная цель: Формирование у детей и подростков чувства гордости за 

свою малую родину – Саткинский край, развитие интереса к его истории, 

культуре, природе и традициям, а также создание условий для творческого 

самовыражения, вдохновленного местными особенностями. 

Задачи: 

Знакомство детей с историей, культурой, природой и традициями 

Саткинского края. 

Развитие познавательного интереса к изучению родного края. 

Формирование бережного отношения к природе и культурному 

наследию Саткинского края. 

Создание условий для творческой деятельности, вдохновленной 

местными особенностями. 

Поддержка и развитие краеведческой деятельности. 

Воспитание чувства патриотизма и гражданственности. 

Популяризация Саткинского края как привлекательного 

туристического направления. 

 

Проект «Академия наставничества» 

Главная цель: Создание эффективной системы наставничества в МАУ 

«ДОЛ им. Г.М. Лаптева» для повышения профессионального мастерства 

вожатых и подготовки будущих педагогических кадров, способных успешно 

работать с детьми в условиях летнего отдыха и оздоровления. 

Задачи: 

Выявление и поддержка опытных вожатых, готовых стать 

наставниками. 

Формирование кадрового резерва из числа перспективных вожатых и 

студентов педагогических направлений. 

Обучение наставников современным методикам и технологиям работы 

с детьми. 

Организация практической деятельности наставляемых под 

руководством опытных наставников. 
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Создание благоприятной среды для обмена опытом и 

профессионального роста вожатых. 

Повышение качества работы вожатых и улучшение организации 

детского отдыха в лагере. 

Формирование позитивного имиджа профессии вожатого и педагога. 

 

Проект «Эффективное управление» 

Главная цель: Совершенствование системы управления МАУ «ДОЛ им. 

Г.М. Лаптева» для повышения эффективности работы всех подразделений, 

оптимизации использования ресурсов, улучшения качества предоставляемых 

услуг и повышения удовлетворенности сотрудников и отдыхающих. 

Задачи: 

Анализ текущей системы управления МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева». 

Выявление проблемных зон и неэффективных процессов. 

Разработка и внедрение новых методов и технологий управления. 

Оптимизация организационной структуры. 

Повышение квалификации управленческого персонала. 

Внедрение системы мотивации и стимулирования эффективной 

работы. 

Улучшение системы планирования и контроля деятельности. 

Повышение прозрачности и открытости управления. 

Улучшение взаимодействия между подразделениями. 

Повышение удовлетворенности сотрудников и отдыхающих качеством 

предоставляемых услуг. 

 

Проект «Партнерство во имя детства» 

Главная цель: Создание устойчивой системы партнерских отношений 

между МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» и заинтересованными организациями и 

лицами для повышения качества детского отдыха и оздоровления, 

расширения возможностей для развития детей и подростков, а также для 

укрепления позитивного имиджа лагеря. 

Задачи: 

Выявление потенциальных партнеров, разделяющих ценности и цели 

МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева». 

Установление и развитие партнерских отношений с различными 

организациями и лицами (образовательными учреждениями, учреждениями 

культуры, спорта, здравоохранения, бизнесом, общественными 

организациями, СМИ и др.). 

Разработка и реализация совместных проектов и мероприятий, 

направленных на улучшение детского отдыха и оздоровления. 

Привлечение дополнительных ресурсов (финансовых, материальных, 

кадровых) для реализации целей и задач МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева». 

Организация обмена опытом и лучшими практиками в сфере детского 

отдыха и оздоровления. 
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Повышение информированности общественности о деятельности МАУ 

«ДОЛ им. Г.М. Лаптева». 

Укрепление позитивного имиджа лагеря.
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5.2 Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Таблица 1 – Дорожная карта реализации Программы развития 

 
Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

Комфортный 

лагерь  

Необходимо 

провести детальный 

анализ состояния 

жилых корпусов, 

столовой, 

медицинского 

пункта, спортивных 

площадок и 

территории лагеря. 

Выявить 

проблемные зоны и 

определить 

приоритетные 

направления для 

ремонта и 

модернизации. 

Учесть требования 

санитарных норм и 

правил, а также 

современных 

стандартов 

комфорта и 

безопасности. 

Жилые корпуса: 

Замена старой мебели 

на новую, 

эргономичную и 

безопасную. 

Ремонт или замена 

окон и дверей для 

обеспечения тепло- и 

звукоизоляции. 

Улучшение систем 

отопления и 

вентиляции. 

Обеспечение 

достаточного 

освещения. 

Создание 

современных санузлов 

и душевых. 

Оформление 

интерьера в 

современном стиле, 

создание уютной и 

комфортной 

атмосферы. 

Столовая: 

Замена устаревшего 

Разработать 

смету расходов 

и график 

реализации 

проекта. 

Организация 

конкурсов 

рисунков и 

проектов, 

проведение 

опросы и 

обсуждения с 

детьми. 

Подготовительный 

этап: Разработка 

концепции 

проекта, 

проведение 

анализа текущего 

состояния 

инфраструктуры, 

разработка 

проектной 

документации, 

получение 

разрешений. 

Основной этап: 

Ремонт и 

модернизация 

жилых корпусов, 

столовой, 

медицинского 

пункта, 

спортивных 

площадок, 

благоустройство 

территории. 

Заключительный 

этап: Сдача 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

 оборудования на 

современное, 

энергоэффективное и 

безопасное. 

Модернизация 

системы вентиляции и 

кондиционирования. 

Улучшение освещения 

и оформления 

интерьера. 

Организация удобной 

зоны раздачи пищи. 

Создание комфортной 

обеденной зоны. 

Медицинский пункт: 

Оснащение 

современным 

медицинским 

оборудованием для 

оказания первой 

медицинской помощи 

и проведения 

профилактических 

осмотров. 

Организация 

кабинетов для приема 

врачей, процедурного 

кабинета и изолятора. 

Обеспечение 

соответствия 

объекта в 

эксплуатацию, 

оценка 

результатов 

проекта. 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

санитарным нормам и 

правилам. 

Спортивные 

площадки: 

Ремонт 

существующих 

спортивных площадок 

и приобретение нового 

спортивного 

инвентаря. 

Строительство новых 

спортивных площадок 

(например, 

футбольное поле, 

баскетбольная и 

волейбольная 

площадки, теннисный 

корт). 

Обеспечение 

безопасности 

спортивных площадок 

(например, установка 

ограждений, мягких 

покрытий). 

Благоустройство 

территории: 

Озеленение 

территории (посадка 

деревьев, кустарников 

и цветов). 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

Организация зон 

отдыха (установка 

скамеек, беседок и 

навесов). 

Обустройство 

пешеходных дорожек 

и тротуаров. 

Организация 

освещения 

территории. 

Установка мусорных 

контейнеров и 

поддержание чистоты. 

Создание 

тематических зон 

(например, игровая 

площадка, зона для 

костра, зона для 

проведения 

мероприятий). 

 

Территория 

творчества 

Оценка имеющихся 

помещений и 

территорий, 

которые можно 

использовать для 

организации 

творческих 

мастерских. 

Выявление 

Направления 

творчества: 

определить основные 

направления 

творчества, которые 

будут представлены в 

лагере (например, 

изобразительное 

искусство, 

Определение 

источников 

финансирования 

проекта 

(бюджетные 

средства, 

спонсорские 

средства, 

гранты). 

Проведение 

опросов и 

анкетирования 

для выявления 

интересов и 

потребностей 

детей. 

Организация 

творческих 

Подготовительный 

этап: Разработка 

концепции 

проекта, 

проведение 

анализа 

имеющихся 

ресурсов и 

потребностей, 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

интересов и 

потребностей детей 

в различных видах 

творчества. 

Определение 

необходимого 

оборудования, 

материалов и 

педагогов для 

каждой мастерской. 

Анализ 

существующих 

творческих 

программ и 

мероприятий и 

выявление 

возможностей для 

их улучшения и 

расширения. 

декоративно-

прикладное искусство, 

музыка, театр, танцы, 

литература, 

журналистика, 

фотография, кино). 

Мастерские и 

студии: организовать 

творческие мастерские 

и студии по каждому 

направлению, 

оснастив их 

необходимым 

оборудованием и 

материалами. 

Педагоги и мастера: 

привлечь 

квалифицированных 

педагогов и мастеров 

для проведения 

занятий в мастерских 

и студиях. 

Творческие 

программы: 

разработать 

творческие программы 

и мероприятия, 

направленные на 

развитие творческих 

способностей детей и 

Разработка 

сметы расходов 

и графика 

реализации 

проекта. 

конкурсов и 

проектов, 

направленных 

на создание 

концепции 

«Территории 

творчества». 

Создание 

детского совета, 

который будет 

участвовать в 

принятии 

решений по 

вопросам 

развития 

творческой 

деятельности в 

лагере. 

разработка 

проектной 

документации, 

получение 

разрешений. 

Основной этап: 

Оборудование 

творческих 

мастерских и 

студий, 

привлечение 

педагогов и 

мастеров, 

разработка 

творческих 

программ и 

мероприятий, 

создание 

творческой среды. 

Заключительный 

этап: Открытие 

Территории 

творчества, 

проведение 

первых 

мероприятий, 

оценка 

результатов 

проекта. 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

реализацию их 

творческого 

потенциала (например, 

мастер-классы, 

конкурсы, фестивали, 

выставки, концерты, 

спектакли, творческие 

смены). 

Творческая среда: 

создать творческую 

среду, 

способствующую 

развитию творческой 

инициативы, 

самовыражению и 

сотрудничеству. 

Создание 

интерактивных 

площадок  

Здоровое 

поколение 

Оценка имеющихся 

спортивных 

сооружений и 

оборудования. 

Анализ рациона 

питания и 

выявление 

возможностей для 

его улучшения. 

Оценка уровня 

физической 

Здоровое питание: 

Организация 

сбалансированного и 

рационального 

питания, 

включающего 

достаточное 

количество овощей, 

фруктов, злаков и 

молочных продуктов. 

Физическая 

Определение 

источников 

финансирования 

проекта 

(бюджетные 

средства, 

спонсорские 

средства, 

гранты). 

Разработка 

сметы расходов 

Проведение 

опросов и 

анкетирования 

для выявления 

интересов и 

потребностей 

детей в сфере 

ЗОЖ. 

Организация 

конкурсов на 

лучший проект 

Подготовительный 

этап: Разработка 

концепции 

проекта, 

проведение 

анализа 

имеющихся 

ресурсов и 

потребностей, 

разработка 

проектной 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

подготовки детей и 

подростков. 

Выявление 

распространенности 

вредных привычек 

среди детей и 

подростков. 

Оценка уровня 

знаний детей и 

подростков о 

здоровом образе 

жизни. 

Анализ 

существующих 

программ по 

формированию 

здорового образа 

жизни. 

активность: 

Организация 

спортивных 

мероприятий, 

подвижных игр, 

соревнований, 

походов и других 

видов физической 

активности. 

Профилактика 

вредных привычек: 

Проведение 

мероприятий, 

направленных на 

профилактику 

курения, употребления 

алкоголя и 

наркотиков. 

Образование в сфере 

ЗОЖ: Проведение 

лекций, бесед, 

тренингов и других 

образовательных 

мероприятий по 

вопросам здоровья, 

гигиены и здорового 

образа жизни. 

Создание безопасной 

среды: Обеспечение 

безопасности 

и графика 

реализации 

проекта. 

по созданию 

здоровой среды 

в лагере. 

Создание 

детского совета, 

который будет 

участвовать в 

разработке и 

реализации 

мероприятий по 

формированию 

здорового 

образа жизни. 

документации, 

получение 

разрешений. 

Основной этап: 

Реализация 

мероприятий по 

основным 

направлениям 

проекта. 

Заключительный 

этап: Оценка 

результатов 

проекта, 

разработка 

рекомендаций по 

дальнейшему 

развитию. 



39 

 

Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

пребывания детей и 

подростков в лагере, 

профилактика 

травматизма и 

несчастных случаев. 

Целевые группы: 

разработать отдельные 

программы для разных 

возрастных групп 

детей и подростков с 

учетом их 

потребностей и 

интересов. 

Партнеры: привлечь 

к реализации проекта 

специалистов в 

области 

здравоохранения, 

спорта и здорового 

образа жизни. 

Саткинский 

край – земля 

вдохновения 

Оценка имеющихся 

методических 

материалов, книг, 

фильмов и других 

ресурсов, 

посвященных 

Саткинскому 

округу. 

Выявление 

интересных и 

Изучение истории и 

культуры: 

знакомство с 

историческими 

событиями, 

выдающимися 

личностями, 

архитектурными 

памятниками, 

народными 

Определение 

источников 

финансирования 

проекта 

(бюджетные 

средства, 

спонсорские 

средства, 

гранты). 

Разработка 

Проведение 

опросов и 

анкетирования 

для выявления 

интересов и 

потребностей 

детей в 

изучении 

родного края. 

Организация 

Подготовительный 

этап: Разработка 

концепции 

проекта, 

проведение 

анализа 

имеющихся 

ресурсов и 

потребностей, 

разработка 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

значимых 

исторических, 

культурных и 

природных 

объектов 

Саткинского 

округа. 

Оценка 

возможностей для 

организации 

экскурсий и 

походов по 

Саткинскому 

округу. 

Выявление 

интересов и 

потребностей детей 

и подростков в 

изучении родного 

края. 

Оценка кадрового 

потенциала лагеря 

для реализации 

краеведческой 

деятельности. 

Анализ 

существующих 

программ и 

мероприятий, 

посвященных 

промыслами и 

традициями 

Саткинского края. 

Исследование 

природы: Изучение 

флоры и фауны 

Саткинского края, 

геологических 

особенностей, рек, 

озер и гор. 

Творческая 

деятельность: 

Создание творческих 

работ (рисунков, 

поделок, стихов, 

рассказов, песен, 

театральных 

постановок), 

вдохновленных 

Саткинским краем. 

Краеведческая 

деятельность: 

Организация 

экскурсий, походов, 

экспедиций, 

исследований и 

других форм 

краеведческой работы. 

Экологическое 

воспитание: 

сметы расходов 

и графика 

реализации 

проекта. 

конкурсов на 

лучший проект 

по 

популяризации 

Саткинского 

края среди 

сверстников. 

Создание 

детского совета, 

который будет 

участвовать в 

разработке и 

реализации 

мероприятий по 

краеведческой 

деятельности. 

проектной 

документации, 

получение 

разрешений. 

Основной этап: 

Реализация 

мероприятий по 

основным 

направлениям 

проекта. 

Заключительный 

этап: Оценка 

результатов 

проекта, 

разработка 

рекомендаций по 

дальнейшему 

развитию. 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

Саткинскому 

округу. 

Формирование 

бережного отношения 

к природе 

Саткинского края, 

участие в 

экологических акциях 

и проектах. 

Целевые группы: 

Разработка отдельных 

программ для разных 

возрастных групп 

детей и подростков с 

учетом их интересов и 

уровня знаний. 

Методы и формы 

работы: 

Использование 

разнообразных 

методов и форм 

работы, таких как 

лекции, беседы, 

экскурсии, походы, 

игры, конкурсы, 

викторины, 

творческие 

мастерские, 

исследовательские 

проекты. 

Партнеры: 

Привлечение к 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

реализации проекта 

специалистов в 

области истории, 

культуры, 

краеведения, 

экологии, туризма, а 

также представителей 

местных музеев, 

библиотек, архивов и 

других организаций. 

Академия 

наставничества 

Оценка опыта и 

квалификации 

вожатых, 

работающих в 

лагере. 

Выявление 

вожатых, 

обладающих 

лидерскими 

качествами и 

готовых стать 

наставниками. 

Анализ 

потребностей 

молодых вожатых и 

студентов в 

профессиональной 

поддержке и 

наставничестве. 

Оценка имеющихся 

Выявление и отбор 

наставников: 

Проведение конкурса 

или аттестации для 

выявления опытных 

вожатых, обладающих 

высокими 

профессиональными 

качествами и готовых 

стать наставниками. 

Обучение 

наставников: 

Организация курсов, 

семинаров, тренингов 

и мастер-классов для 

обучения наставников 

современным 

методикам и 

технологиям работы с 

детьми, а также 

Определение 

источников 

финансирования 

проекта 

(бюджетные 

средства, 

спонсорские 

средства, 

гранты). 

Разработка 

сметы расходов 

и графика 

реализации 

проекта. 

Проведение 

опросов и 

анкетирования 

среди вожатых 

для выявления 

проблем и 

потребностей в 

сфере 

наставничества. 

Организация 

круглых столов 

и дискуссий с 

участием 

вожатых, 

педагогов и 

психологов для 

обсуждения 

концепции 

проекта и 

разработки 

Подготовительный 

этап: Разработка 

концепции 

проекта, 

проведение 

анализа 

имеющихся 

ресурсов и 

потребностей, 

формирование 

рабочей группы, 

разработка 

проектной 

документации, 

получение 

разрешений. 

Основной этап: 

Выявление и 

отбор 

наставников, 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

методических 

материалов и 

ресурсов для 

обучения 

наставников. 

Определение 

финансовых и 

материальных 

ресурсов, 

необходимых для 

реализации проекта. 

Установление 

партнерских связей 

с профильными 

учебными 

заведениями. 

основам 

наставнической 

деятельности. 

Подбор 

наставляемых: Отбор 

молодых вожатых и 

студентов 

педагогических 

направлений, 

нуждающихся в 

наставнической 

поддержке. 

Организация 

наставнической 

деятельности: 

Разработка 

индивидуальных 

планов 

наставничества, 

определение целей и 

задач наставнической 

работы, организация 

практической 

деятельности 

наставляемых под 

руководством 

наставников. 

Мониторинг и 

оценка 

эффективности 

конкретных 

мероприятий. 

Создание 

рабочей группы 

из числа 

опытных 

вожатых для 

разработки 

методических 

материалов и 

программ 

обучения для 

наставников. 

обучение 

наставников, 

подбор 

наставляемых, 

организация 

наставнической 

деятельности, 

мониторинг и 

оценка 

эффективности 

наставничества, 

создание 

сообщества 

наставников. 

Заключительный 

этап: Анализ 

результатов 

проекта, 

разработка 

рекомендаций по 

дальнейшему 

развитию, 

распространение 

опыта. 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

наставничества: 

Проведение 

регулярного 

мониторинга и оценки 

эффективности 

наставнической 

деятельности, сбор 

обратной связи от 

наставников и 

наставляемых, 

внесение 

корректировок в 

программу 

наставничества. 

Создание сообщества 

наставников: 

Организация 

регулярных встреч, 

семинаров и 

конференций для 

обмена опытом и 

профессионального 

роста наставников. 

Целевые группы: 

Наставники (опытные 

вожатые) и 

наставляемые 

(молодые вожатые, 

студенты 

педагогических 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

направлений). 

Методы и формы 

работы: Курсы, 

семинары, тренинги, 

мастер-классы, 

индивидуальные 

консультации, 

практическая 

деятельность, деловые 

игры, дискуссии, 

конференции. 

Партнеры: 

Педагогические 

учебные заведения, 

методические центры, 

опытные педагоги и 

психологи. 

Эффективное 

управление 

Оценка 

квалификации и 

опыта 

управленческого 

персонала. 

Определение 

сильных и слабых 

сторон текущей 

системы 

управления. 

Выявление 

проблемных зон и 

неэффективных 

Анализ и 

диагностика: 

Проведение 

всестороннего анализа 

текущей системы 

управления МАУ 

«ДОЛ им. Г.М. 

Лаптева» с 

использованием 

различных методов 

(анкетирование, 

интервьюирование, 

наблюдение, анализ 

Определение 

источников 

финансирования 

проекта 

(бюджетные 

средства, 

спонсорские 

средства, 

гранты). 

Разработка 

сметы расходов 

и графика 

реализации 

Проведение 

опросов и 

анкетирования 

для выявления 

проблем и 

потребностей 

сотрудников в 

сфере 

управления. 

Организация 

круглых столов 

и дискуссий с 

участием 

Подготовительный 

этап: Разработка 

концепции 

проекта, 

проведение 

анализа 

имеющихся 

ресурсов и 

потребностей, 

формирование 

рабочей группы, 

разработка 

проектной 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

процессов. 

Анализ финансовых 

и материальных 

ресурсов, 

доступных для 

реализации проекта. 

Оценка 

потребностей 

сотрудников и 

отдыхающих в 

улучшении 

качества услуг. 

Изучение 

передового опыта в 

области управления 

организациями 

детского отдыха и 

оздоровления. 

документации). 

Разработка 

стратегии: 

Определение 

стратегических целей 

и задач развития МАУ 

«ДОЛ им. Г.М. 

Лаптева» на основе 

результатов анализа и 

диагностики. 

Оптимизация 

организационной 

структуры: 

Пересмотр 

организационной 

структуры МАУ 

«ДОЛ им. Г.М. 

Лаптева» с целью 

повышения 

эффективности 

управления и 

распределения 

полномочий. 

Автоматизация 

процессов: Внедрение 

информационных 

технологий для 

автоматизации 

основных бизнес-

процессов (управление 

проекта. сотрудников и 

экспертов для 

обсуждения 

концепции 

проекта и 

разработки 

конкретных 

мероприятий. 

Создание 

рабочей группы 

из числа 

сотрудников 

различных 

подразделений 

для разработки 

планов 

реализации 

проекта и 

мониторинга его 

выполнения. 

документации, 

получение 

разрешений. 

Основной этап: 

Реализация 

мероприятий по 

основным 

направлениям 

проекта. 

Заключительный 

этап: Оценка 

результатов 

проекта, 

разработка 

рекомендаций по 

дальнейшему 

развитию, 

распространение 

опыта. 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

персоналом, 

финансами, 

закупками, 

бронированием и др.). 

Внедрение системы 

управления 

качеством: 

Разработка и 

внедрение системы 

управления качеством, 

соответствующей 

международным 

стандартам (например, 

ISO 9001). 

Развитие персонала: 

Организация обучения 

и повышения 

квалификации 

управленческого 

персонала по 

современным методам 

и технологиям 

управления. 

Мотивация персонала: 

Разработка и 

внедрение системы 

мотивации и 

стимулирования 

эффективной работы 

сотрудников. 



48 

 

Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

Улучшение 

взаимодействия: 

Организация 

эффективной системы 

коммуникации и 

взаимодействия между 

подразделениями. 

Вовлечение 

сотрудников: 

Активное вовлечение 

сотрудников в процесс 

принятия решений и 

улучшения 

деятельности 

организации. 

Целевые группы: 

Управленческий 

персонал МАУ «ДОЛ 

им. Г.М. Лаптева», 

сотрудники всех 

подразделений. 

Методы и формы 

работы: Анализ 

документации, 

анкетирование, 

интервьюирование, 

наблюдение, 

бенчмаркинг, 

мозговой штурм, 

тренинги, семинары, 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

мастер-классы, 

рабочие группы, 

проектные команды. 

Партнеры: Эксперты 

в области управления, 

педагогические 

образовательные 

организации. 

Партнерство 

во имя детства 

Оценка имеющихся 

партнерских связей 

МАУ «ДОЛ им. 

Г.М. Лаптева». 

Выявление 

потребностей 

лагеря, которые 

могут быть 

удовлетворены за 

счет партнерских 

отношений. 

Анализ 

потенциальных 

партнеров, их 

возможностей и 

ресурсов. 

Оценка готовности 

сотрудников лагеря 

к установлению и 

развитию 

партнерских 

отношений. 

Установление 

партнерских 

отношений: 

проведение 

переговоров, 

заключение 

соглашений о 

сотрудничестве с 

заинтересованными 

организациями и 

лицами. 

Совместная 

разработка и 

реализация 

проектов:  

разработка и 

реализация 

совместных проектов 

и мероприятий, 

направленных на 

улучшение детского 

отдыха и 

Определение 

источников 

финансирования 

проекта 

(бюджетные 

средства, 

спонсорские 

средства, 

гранты, средства 

от реализации 

совместных 

проектов). 

Разработка 

сметы расходов 

и графика 

реализации 

проекта. 

Проведение 

опросов и 

анкетирования 

среди 

сотрудников 

лагеря и 

потенциальных 

партнеров для 

выявления их 

предложений и 

пожеланий по 

развитию 

партнерских 

отношений. 

Организация 

круглых столов 

и дискуссий с 

участием 

представителей 

различных 

организаций для 

обсуждения 

Подготовительный 

этап: разработка 

концепции 

проекта, 

проведение 

анализа 

имеющихся 

ресурсов и 

потребностей, 

формирование 

рабочей группы, 

разработка 

проектной 

документации, 

получение 

разрешений. 

Основной этап: 

установление 

партнерских 

отношений, 

разработка и 

реализация 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

Изучение опыта 

других организаций 

в сфере развития 

партнерских 

отношений. 

оздоровления 

(например, 

организация 

тематических смен, 

проведение мастер-

классов, спортивных 

соревнований, 

культурных 

мероприятий, 

экологических акций). 

Привлечение 

ресурсов: 

привлечение 

дополнительных 

ресурсов 

(финансовых, 

материальных, 

кадровых) для 

реализации целей и 

задач МАУ «ДОЛ им. 

Г.М. Лаптева» за счет 

партнерских 

отношений. 

Обмен опытом: 

организация обмена 

опытом и лучшими 

практиками в сфере 

детского отдыха и 

оздоровления с 

партнерами. 

концепции 

проекта и 

разработки 

конкретных 

мероприятий. 

Создание 

рабочей группы 

из числа 

сотрудников 

лагеря и 

партнеров для 

разработки 

планов 

реализации 

проекта и 

мониторинга его 

выполнения. 

совместных 

проектов, 

привлечение 

ресурсов, 

организация 

обмена опытом, 

информирование 

общественности. 

Заключительный 

этап: оценка 

результатов 

проекта, 

разработка 

рекомендаций по 

дальнейшему 

развитию, 

распространение 

опыта. 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

Информирование 

общественности: 

повышение 

информированности 

общественности о 

деятельности МАУ 

«ДОЛ им. Г.М. 

Лаптева» и его 

партнерах. 

Целевые группы: 

организации и лица, 

заинтересованные в 

развитии детского 

отдыха и 

оздоровления 

(образовательные 

учреждения, 

учреждения культуры, 

спорта, 

здравоохранения, 

бизнес, общественные 

организации, СМИ и 

др.). 

Методы и формы 

работы: переговоры, 

презентации, 

конференции, 

семинары, рабочие 

группы, совместные 

проекты и 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

мероприятия, 

публикации в СМИ, 

социальные сети. 

Критерии отбора 

партнеров: 

соответствие целям и 

задачам МАУ «ДОЛ 

им. Г.М. Лаптева», 

наличие ресурсов и 

возможностей, 

заинтересованность в 

долгосрочном 

сотрудничестве, 

репутация и 

надежность. 

Реализация дорожной карты, объединяющей проекты «Комфортный лагерь», «Территория творчества», «Здоровое поколение», 

«Саткинский край – земля вдохновения», «Академия наставничества», «Эффективное управление» и «Партнерство во имя детства», 

обеспечит комплексное и устойчивое развитие МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» в качестве флагманского центра детского отдыха и 

оздоровления. 

Внедрение мероприятий по улучшению инфраструктуры («Комфортный лагерь») создаст современные и безопасные условия для 

пребывания детей, напрямую повышая их комфорт и удовлетворенность. Параллельно, развертывание творческих мастерских и программ 

(«Территория творчества») раскроет потенциал юных талантов, предлагая разнообразные возможности для самовыражения и развития 

креативности, что сделает отдых в лагере не только приятным, но и развивающим. 

Одновременное внедрение принципов здорового образа жизни («Здоровое поколение») и познавательных программ, посвященных 

изучению родного края («Саткинский край – земля вдохновения»), сформирует у детей ценности здорового и осмысленного 

существования, любовь к малой родине и бережное отношение к ее культурному и природному наследию. Это создаст поколение 

активных и ответственных граждан. 

Успешная реализация указанных проектов невозможна без постоянного развития кадрового потенциала. Создание «Академии 

наставничества» обеспечит непрерывный профессиональный рост вожатых и педагогов, гарантируя высокое качество организации 

детского отдыха. Оптимизация управленческих процессов («Эффективное управление») повысит оперативность и результативность 
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Наименование 

проекта 

Анализ текущего 

состояния 

Разработка концепции Финансирование 

проекта 

Привлечение 

сотрудников к 

проектированию 

Этапы реализации 

проекта 

Ответственные 

исполнители 

работы всех подразделений лагеря, а установление прочных партнерских связей («Партнерство во имя детства») привлечет 

дополнительные ресурсы и возможности для реализации поставленных целей. 

Таким образом, реализация дорожной карты позволит не только модернизировать инфраструктуру и обогатить содержание 

деятельности лагеря, но и создать устойчивую систему, способную адаптироваться к изменяющимся требованиям и обеспечивать высокое 

качество детского отдыха и оздоровления на протяжении многих лет. В конечном итоге, это укрепит позитивный имидж МАУ «ДОЛ им. 

Г.М. Лаптева» как ведущего учреждения в сфере детского отдыха и оздоровления, привлечет больше детей и подростков, а также внесет 

значительный вклад в развитие Саткинского округа. 
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6 Контрольно-мониторинговый блок Программы развития МАУ 

«Детский оздоровительный лагерь им. Г.М. Лаптева» 

 

 6.1 Прогнозируемые результаты реализации Программы 

развития 

 

Прогнозируемые результаты реализации Программы развития МАУ 

«ДОЛ им. Г.М. Лаптева» представляют собой многоуровневый эффект, 

выходящий за рамки простого достижения операционных показателей. 

Стратегически грамотное внедрение программы позволит создать 

самоподдерживающуюся систему, генерирующую устойчивые конкурентные 

преимущества и значимый социальный вклад. 

Уровень 1: Операционные улучшения и повышение качества услуг. 

Повышение привлекательности и комфортности. Модернизированная 

инфраструктура (проект «Комфортный лагерь») обеспечит соответствие 

современным стандартам безопасности и комфорта, что приведет к 

увеличению заполняемости лагеря и привлечению более требовательных 

клиентов. Более современные условия проживания, питания и спортивных 

занятий напрямую повлияют на удовлетворенность отдыхающих. 

Расширение спектра образовательных и досуговых 

возможностей. Реализация проектов «Территория творчества», «Здоровое 

поколение» и «Саткинский край – земля вдохновения» создаст уникальную 

образовательную среду, сочетающую развитие творческих способностей, 

формирование здорового образа жизни и познание истории и культуры 

родного края. Это позволит предложить целевой аудитории более 

разнообразные и насыщенные программы, отличающиеся от предложений 

конкурентов. 

Оптимизация управленческих процессов. Внедрение современных 

методов управления (проект «Эффективное управление») повысит 

оперативность и прозрачность принятия решений, оптимизирует 

использование ресурсов и сократит издержки, что позволит повысить 

прибыльность и финансовую устойчивость лагеря. 

Повышение квалификации персонала. Проект «Академия 

наставничества» обеспечит непрерывный профессиональный рост вожатых и 

педагогов, что приведет к повышению качества работы с детьми и 

формированию высококвалифицированного и мотивированного коллектива. 

Уровень 2: Создание устойчивых конкурентных преимуществ и 

повышение лояльности клиентов. 

Формирование уникального бренда. Сочетание комфортной 

инфраструктуры, разнообразных образовательных программ и акцента на 

развитии личности создаст уникальный бренд МАУ «ДОЛ им. Г.М. 

Лаптева», который будет ассоциироваться с качественным и полезным 

детским отдыхом. 



55 

 

Повышение лояльности клиентов. Улучшение качества услуг и 

создание положительного опыта для отдыхающих приведет к увеличению 

числа повторных посещений и формированию «сарафанного радио», которое 

является одним из самых эффективных каналов привлечения новых 

клиентов. 

Привлечение новых сегментов целевой аудитории: Разнообразие 

предлагаемых программ и акцент на развитии творческих способностей 

привлечет детей и подростков, которые заинтересованы не только в отдыхе, 

но и в получении новых знаний и навыков. 

Уровень 3: Повышение имиджа и туристического потенциала 

Саткинского округа. 

Привлечение туристов. Успешная деятельность МАУ «ДОЛ им. Г.М. 

Лаптева» как современного и привлекательного центра детского отдыха и 

оздоровления будет способствовать увеличению туристического потока в 

Саткинский округ. Лагерь станет «точкой притяжения» для семей с детьми, 

которые захотят не только отдохнуть в лагере, но и познакомиться с другими 

достопримечательностями района. 

Формирование позитивного имиджа района. Деятельность лагеря, 

направленная на развитие патриотизма и знакомство с историей и культурой 

Саткинского края, будет способствовать формированию позитивного имиджа 

района как места с богатым культурным наследием и красивой природой. 

Создание новых рабочих мест. Расширение деятельности лагеря и 

привлечение новых туристов приведет к созданию новых рабочих мест в 

сфере обслуживания, туризма и культуры, что будет способствовать 

экономическому развитию района. 

Развитие партнерских связей. Проект «Партнерство во имя детства» 

укрепит сотрудничество между МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» и другими 

организациями и предприятиями района, что приведет к синергетическому 

эффекту и стимулированию развития различных отраслей экономики. 

Стратегические эффекты: 

Создание «экосистемы» детского развития. Программа развития не 

просто улучшит отдельные аспекты деятельности лагеря, а создаст 

целостную «экосистему», которая будет способствовать всестороннему 

развитию детей и подростков. 

Формирование «социального капитала». Участие детей в проектах, 

направленных на развитие патриотизма и социальной активности, будет 

способствовать формированию «социального капитала», т.е. доверия, 

взаимопомощи и готовности к сотрудничеству, что является важным 

фактором устойчивого развития общества. 

Создание модели для других учреждений. Успешный опыт реализации 

Программы развития МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» может быть использован 

в качестве модели для других учреждений детского отдыха и оздоровления в 

регионе и за его пределами. 
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Помимо стандартных рисков, связанных с финансированием, кадрами 

и административными процессами, инновационная деятельность часто 

сопряжена со специфичными рисками, которые необходимо учитывать при 

прогнозировании результатов Программы развития МАУ «ДОЛ им. Г.М. 

Лаптева»:  

1) риск сопротивления изменениям. Сотрудники могут сопротивляться 

внедрению инноваций из-за страха перед новым, нежелания менять 

привычные методы работы или недостаточной информированности; 

2) риск недостаточной поддержки руководства. Без поддержки 

руководства инновационные проекты могут испытывать недостаток 

ресурсов и внимания, что может привести к неисполнению 

прогнозируемых результатов; 

3) риск отсутствия культуры инноваций. В организации может 

отсутствовать культура, поддерживающая эксперименты, новые 

идеи и готовность к риску, что может препятствовать внедрению 

инноваций. 

Меры по управлению инновационными рисками: 

1) тщательное планирование и разработка инновационных 

проектов; 

2) проведение предварительных исследований и анализа 

потребностей целевой аудитории; 

3) вовлечение сотрудников в процесс разработки и внедрения 

инноваций; 

4) обучение и повышение квалификации персонала в области 

инноваций; 

5) создание системы мотивации, стимулирующей инновационную 

деятельность; 

6) обеспечение поддержки руководства и формирование культуры 

инноваций в организации; 

7) регулярный мониторинг и оценка результатов инновационной 

деятельности; 

8) гибкость и готовность к корректировке стратегии в процессе 

реализации инновационных проектов; 

Учитывая эти инновационные риски и принимая меры по их 

управлению, МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» сможет повысить вероятность 

успешной реализации Программы развития и достижения поставленных 

целей. 

Таким образом, прогнозируемые результаты реализации Программы 

развития МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» представляют собой сложный и 

многогранный эффект, который позволит не только улучшить качество 

детского отдыха и оздоровления, но и внести значительный вклад в развитие 

Саткинского округа. Ключевым фактором успеха является стратегический 

подход к реализации программы, который предполагает не просто 

выполнение отдельных проектов, а создание устойчивой системы, 
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генерирующей долгосрочные конкурентные преимущества и социальный 

вклад. 
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6.2 Матрица контроля результатов и мониторинга процессов развития 

 

Характеристика элементов матрицы: 

Проект/Направление деятельности: указывается конкретный проект 

или направление деятельности в рамках Программы развития. 

Ключевой показатель эффективности: определяется конкретный 

показатель, который будет использоваться для оценки прогресса по данному 

проекту/направлению. 

Единица измерения: указывается единица измерения для ключевого 

показателя эффективности. 

Целевое значение на период: указывается целевое значение ключевого 

показателя эффективности на определенный период времени (например, на 

год, на квартал). 

Фактическое значение на период: указывается фактическое значение 

ключевого показателя эффективности, достигнутое за отчетный период. 

Отклонение от целевого значения: рассчитывается разница между 

фактическим и целевым значениями (в абсолютном и/или процентном 

выражении). 

Оценка прогресса: на основе отклонения от целевого значения дается 

оценка прогресса. 

Причины отклонения: анализ причин, которые привели к отклонению 

от целевого значения. 

Корректирующие меры: определение конкретных действий, которые 

необходимо предпринять для устранения отклонений и достижения целевых 

значений. 

Ответственный за выполнение корректирующих мер: указывается 

конкретное лицо или подразделение, ответственное за выполнение 

корректирующих мер. 

Срок выполнения корректирующих мер: указывается срок, к которому 

должны быть выполнены корректирующие меры. 

Источник данных: указывается источник информации, используемый 

для измерения ключевого показателя эффективности. 

Периодичность мониторинга: указывается периодичность проведения 

мониторинга. 
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Таблица 2 –Шаблон матрицы контроля результатов и мониторинга процессов развития  

 
Проект/Напра

вление 

KPI Ед

. 

из

м. 

Целев

ое 

значе

ние на 

2024 

Фактиче

ское 

значение 

на 1 кв. 

2024 

Отклоне

ние 

Оценк

а 

прогре

сса 

Причины 

отклонения 

Корректиру

ющие меры 

Ответстве

нный 

Срок 

исполне

ния 

Источник 

данных 

Периодич

ность 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Комфортный 

лагерь 

Заполняем

ость 

лагеря 

% 85% 78% -7% Частич

но 

успеш

но 

Недостаточна

я 

эффективност

ь рекламной 

кампании 

Усилить 

рекламную 

кампанию, 

расширить 

каналы 

продвижени

я 

Директор 30.07. 

2025 

Данные 

брониров

ания 

Ежемесячн

о (в сезон 

работы) 

Территория 

творчества 

Количеств

о 

участнико

в мастер-

классов 

че

л. 

200 150 -50 чел. Частич

но 

успеш

но 

Низкая 

информирова

нность о 

мастер-

классах 

Разместить 

информаци

ю о мастер-

классах на 

видных 

местах, в 

соц.сетях 

Педагог-

организато

р 

30.06. 

2025 

Журнал 

учета 

посещаем

ости 

Ежемесячн

о (в сезон 

работы) 

Академия 

наставничеств

а 

Доля 

вожатых, 

прошедши

х 

обучение 

% 90% 95% +5% Успеш

но 

- - Старший 

воспитател

ь 

- Журнал  Ежегодно 
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7 Ресурсное обоснование Программы развития МАУ «Детский 

оздоровительный лагерь им. Г.М. Лаптева» 

 

Материально-техническая база лагеря 

2025 г: фокус на первоочередных улучшениях. Будет проведён капитальный 

ремонт 2 из 8 жилых корпусов (дач), включая обновление сантехники, 

электропроводки и системы отопления. Планируется частичное обновление 

оборудования в столовой (замена устаревших плит и холодильников на более 

современные и энергоэффективные). На спортивной площадке будет 

модернизировано футбольное поле (замена покрытия). 

2026 г: продолжение модернизации жилого фонда. Будет отремонтировано 

еще 2 дачи. В столовой будет закуплено новое оборудование для приготовления 

блюд по технологиям здорового питания. На спортивной площадке будет 

обновлено покрытие баскетбольной и волейбольной площадок. Будет рассмотрен 

вопрос о приобретении крытой площадки для игры в теннис. 

2027 г: завершение основных работ по модернизации жилых корпусов. 

Будет проведён ремонт оставшихся 4 дач, с акцентом на создании тематических 

интерьеров, отражающих историю и культуру Саткинского края. В столовой 

планируется установить новую систему вентиляции и кондиционирования, а 

также закупить современную мебель. 

2028 г: обновление и расширение спортивной инфраструктуры. Помимо 

текущего содержания, будет создана новая воркаут-зона с современным 

оборудованием. Будет проведен косметический ремонт клуба и закуплено новое 

звуковое и световое оборудование. 

2029 г: фокус на поддержании и улучшении существующей 

инфраструктуры. Будет проводиться регулярный профилактический ремонт всех 

зданий и оборудования, а также закупка нового инвентаря и оборудования в 

соответствии с потребностями лагеря. Планируется обновление ландшафтного 

дизайна территории лагеря. 

Кадровый состав: 

2025 г: начнет работу система наставничества (проект “Академия 

наставничества”). 30% вожатых пройдут программы повышения квалификации по 

современным методикам работы с детьми и технологиям организации досуга. 

Будут предприняты усилия по привлечению 2 молодых специалистов 

(выпускников педагогических вузов) в штат лагеря. 

2026 г: увеличение охвата отдыхающими программами, 50% вожатых 

пройдут курсы повышения квалификации, включая обучение технологиям 

инклюзивного образования и работы с детьми с особыми образовательными 

потребностями. Будет продолжена работа по привлечению молодых специалистов 

(еще 4 человека). 

2027 г: фокус на углублённой подготовке персонала. 70% вожатых пройдут 

специализированные тренинги по организации творческих и спортивных 

мероприятий. Будет разработана и внедрена система мотивации персонала, 

основанная на KPI. 
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2028 г: дальнейшее повышение квалификации и развитие персонала. 90% 

вожатых пройдут обучение по программе “Вожатское мастерство”. Будет 

организован конкурс “Лучший вожатый года” с целью выявления и поощрения 

лучших практик. 

2029 г: полное соответствие кадрового состава требованиям. 100% вожатых 

будут иметь необходимую квалификацию и проходить регулярное повышение 

квалификации. Будет создан кадровый резерв из числа перспективных студентов 

и выпускников педагогических вузов. 

Финансовое обеспечение: 

2025 г: активная работа по привлечению внебюджетных средств (50 тыс. 

руб.) за счет спонсорской помощи, участия в грантовых программах и 

расширения спектра платных услуг (например, организация тематических смен, 

проведение мастер-классов). Рост доходов от платных услуг на 5%. 

2026 г: увеличение объема внебюджетных средств (100 тыс. руб.) за счет 

расширения партнерских связей с бизнесом и общественными организациями. 

Рост доходов от платных услуг на 10%. Будет разработан и внедрен план 

оптимизации расходов. 

2027 г: дальнейшее увеличение объема внебюджетных средств (150 тыс. 

руб.) за счет участия в федеральных и региональных грантовых конкурсах. Рост 

доходов от платных услуг на 15%. 

2028 г: диверсификация источников финансирования и увеличение объема 

внебюджетных средств (200 тыс. руб.). Рост доходов от платных услуг на 20%. 

2029 г: обеспечение финансовой устойчивости и дальнейшее увеличение 

объема внебюджетных средств (250 тыс. руб.). Рост доходов от платных услуг на 

25%. 

Партнерские отношения: 

2025 г: заключение партнерских соглашений с 2 новыми организациями 

(например, с местными учреждениями культуры и спорта). Реализация 1 

совместного проекта (например, организация тематической смены). 

2026 г: укрепление существующих партнерских связей и заключение 

соглашений с 4 новыми организациями. Реализация 2 совместных проектов. 

2027 г: расширение сети партнерских связей и заключение соглашений с 6 

новыми организациями. Реализация 3 совместных проектов. 

2028 г: создание устойчивой сети партнерских организаций и заключение 

соглашений с 8 новыми организациями. Реализация 4 совместных проектов. 

2029 г: дальнейшее развитие партнерских связей и заключение соглашений 

с 10 новыми организациями. Реализация 5 совместных проектов. 

Информационно-методическое обеспечение: 

2025 г: разработка и внедрение 2 новых образовательных программ, 

направленных на развитие творческих способностей и формирование здорового 

образа жизни. Увеличение доли используемых цифровых образовательных 

ресурсов до 10%. 
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2026 г: разработка и внедрение 4 новых образовательных программ, 

направленных на развитие патриотизма и гражданственности. Увеличение доли 

используемых цифровых образовательных ресурсов до 20%. 

2027 г: разработка и внедрение 6 новых образовательных программ, 

направленных на развитие лидерских качеств и социальных навыков. Увеличение 

доли используемых цифровых образовательных ресурсов до 30%. 

2028 г: создание единой информационно-методической базы, доступной для 

всех вожатых и педагогов. Разработка и внедрение системы оценки 

эффективности образовательных программ. Увеличение доли используемых 

цифровых образовательных ресурсов до 40%. 

2029 г: дальнейшее развитие информационно-методической базы и 

обеспечение ее соответствия современным требованиям. Увеличение доли 

используемых цифровых образовательных ресурсов до 50%. 

Медицинское обеспечение: 

2025 г: укрепление материально-технической базы медицинского пункта. 

Проведение профилактических мероприятий, направленных на снижение 

заболеваемости и травматизма. Снижение заболеваемости и травматизма на 5%. 

2026 г: расширение спектра медицинских услуг, предоставляемых в лагере. 

Разработка и внедрение программы “Здоровый ребенок”, направленной на 

формирование у детей навыков здорового образа жизни. Снижение 

заболеваемости и травматизма на 10%. 

2027 г: дальнейшее развитие медицинского обеспечения и повышение 

квалификации медицинского персонала. Снижение заболеваемости и травматизма 

на 15%. 

2028 г: создание системы мониторинга состояния здоровья детей и 

подростков, отдыхающих в лагере. Снижение заболеваемости и травматизма на 

20%. 

2029 г: обеспечение высокого уровня медицинского обеспечения и 

дальнейшее снижение заболеваемости и травматизма. 

 

Ресурсное обеспечение Программы развития МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» 

на 2025-2029 годы должно базироваться на активном и сбалансированном 

подходе к использованию как внутренних, так и внешних ресурсов. Внутренние 

ресурсы, включающие квалифицированный персонал, имеющуюся материально-

техническую базу и накопленный опыт, необходимо непрерывно актуализировать 

и оптимизировать. Это подразумевает повышение квалификации сотрудников, 

внедрение новых методик работы, модернизацию инфраструктуры и 

рациональное использование финансовых средств. Эффективное сочетание 

внутренних усилий и внешних возможностей позволит МАУ «ДОЛ им. Г.М. 

Лаптева» создать современную и конкурентоспособную базу для реализации 

Программы развития, обеспечивая устойчивое развитие лагеря.  
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Приложения 

 

Приложение 1 Структура отчета о реализации Программы развития 

МАУ «Детский оздоровительный лагерь им. Г.М. Лаптева» 

 
Наименование 

проекта 

Наименование 

мероприятия 

Значение целевого показателя Обоснование, 

подтверждающие 

документы, причины 

невыполнения 

план факт 
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Приложение 2 Примерный реестр программ детских объединений 

 

1. Социально-гуманитарная направленность: 

1. Клуб юных журналистов. 

2. Дискуссионный клуб. 

3. Волонтерский отряд. 

4. Клуб исторической реконструкции. 

5. Экологический клуб. 

6. Клуб краеведов. 

7. Школа лидеров. 

8. Клуб иностранных языков. 

9. Правовой клуб. 

10. Театр социальных миниатюр. 

 

2. Художественная направленность: 

1. Изостудия. 

2. Объединение декоративно-прикладного искусства (бисер, глина, 

дерево, ткань). 

3. Вокальная студия. 

4. Танцевальный ансамбль. 

5. Театральная студия. 

6. Студия фотографии. 

7. Студия мультипликации. 

8. Дизайн-студия. 

 

3. Физкультурно-спортивная направленность: 

1. Тхэквондо. 

2. Рукопашный бой. 

3. Киокусинкай. 

4. Кикбоксинг. 

5. Горные лыжи. 

6. Лазертаг. 

7. Шахматный клуб. 

8. Легкая атлетика. 

9. Спортивный туризм. 

10. Спортивное ориентирование 
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Приложение 3 Алгоритм формирования сети партнеров и 

стейкхолдеров 

 

Цель: Создание устойчивой и взаимовыгодной сети партнеров и 

стейкхолдеров, способствующей успешной реализации Программы развития и 

укреплению позиций МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева». 

 

Этапы: 

 

1. Определение целей партнерства и стейкхолдеров: 

Анализ конкретных потребностей МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева», которые 

могут быть удовлетворены за счет партнерства (финансирование, кадры, 

экспертиза, ресурсы, аудитория, повышение имиджа и т.д.). 

SWOT-анализ для выявления сильных и слабых сторон, возможностей и 

угроз. 

Определение четких и измеримых целей партнерства (привлечение X 

рублей внебюджетных средств, увеличение охвата аудитории на Y%, повышение 

квалификации Z сотрудников). 

Идентификация всех заинтересованных лиц и организаций, которые могут 

повлиять на деятельность МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» или быть затронуты ею 

(государственные органы, образовательные учреждения, бизнес, общественные 

организации, СМИ, родители, сотрудники). 

 

2. Сегментация и Приоритизация: 

Сегментация потенциальных партнеров на группы в зависимости от их 

целей, ресурсов и возможностей (например, образовательные учреждения, бизнес, 

некоммерческие организации, СМИ). 

Оценка потенциальных партнеров по следующим критериям: 

Соответствие целям и задачам МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева». 

Наличие ресурсов и возможностей, необходимых для достижения целей 

партнерства. 

Заинтересованность в долгосрочном сотрудничестве. 

Репутация и надежность. 

Потенциальная выгода для обеих сторон. 

Приоритизация наиболее перспективных партнеров, с которыми следует 

начинать установление контактов в первую очередь. 

 

3. Установление контактов и выстраивание отношений: 

Первичные контакты с потенциальными партнерами (по телефону, 

электронной почте, через знакомых). 

Представление информации о МАУ «ДОЛ им. Г.М. Лаптева» и его 

Программе развития. 

Выяснение интересов и потребностей потенциальных партнеров. 
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Личные встречи и переговоры с представителями потенциальных 

партнеров. 

Обсуждение возможности сотрудничества и выгоды для обеих сторон. 

Согласование условий партнерства. 

Формирование доверия и взаимопонимания посредством регулярной 

поддержки контактов с партнерами, открытости в отношениях, выполнения свои 

обязательства, учета интересов партнеров. 

 

4. Формализация партнерских отношений: 

Разработка формального соглашения о сотрудничестве, в котором четко 

прописаны цели, задачи, обязанности и права сторон. 

Определение механизмов контроля и оценки результатов сотрудничества. 

Подписание соглашения о сотрудничестве с уполномоченными 

представителями обеих сторон. 

 

5. Реализация совместных проектов и мероприятий: 

Разработка планов реализации совместных проектов и мероприятий. 

Определение сроков, ресурсов и ответственных лиц. 

Выполнение совместных проектов и мероприятий в соответствии с 

планами. 

Мониторинг и оценка результатов сотрудничества. 

Анализ достигнутых результаты и выявление проблем. 

Разработка и реализация корректирующих мер для устранения проблем и 

повышения эффективности сотрудничества. 

 

6. Поддержание и развитие партнерской сети: 

Организация регулярных встреч и коммуникации с партнерами для обмена 

информацией и обсуждения перспектив сотрудничества. 

Организация совместных мероприятий для поддержания командного духа и 

укрепления партнерских связей. 

Признание и поощрение вклада партнеров в деятельность МАУ «ДОЛ им. 

Г.М. Лаптева». 

Постоянный поиск возможностей для привлечения новых партнеров и 

расширения партнерской сети. 

 

Приложения к алгоритму: 

1) Шаблон соглашения о сотрудничестве. 

2) Форма для оценки потенциальных партнеров по установленным 

критериям. 

3) План коммуникаций с партнерами, определяющий частоту и формат 

взаимодействия. 

4)  Система мотивации партнеров, включающую различные формы 

признания и поощрения. 

 


